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Principali attivita e
responsabilitd

1 settembre 2021 — attuale

Dirigente RED - Ulfficio Territoriale Istat Area Nord Est (Friuli Venezia Giulia,
Veneio, Emilia-Romagna, Marche), e Datore di Lavoro per ['ambito Salute e
Sicurezza in tutte e le sedi e per tutli i colleghi in esse operanti, a prescindere dal
servizio/direzione di appartenenza. L'incarico é frutto dell 'ultima Riorganizzazione
Istat, che ha comportato un cambiamento paradigmatico nell 'assetto e nella missione
degli UT, pertanto gli ultimi 3 anni sono stati contraddistinti da un impegnativo
lavoro di ripensamento e revisione di metodi, procedure ed ambiti di attivita del
Servizio e dei colleghi che in esso lavorano, nonché di gestione delle (non poche)
criticita che ['implementazione del nuovo modello ha comportato e a tutt’ora
comporta. Tra di esse, quella di pin complicata gestione ¢ la totale novita costituita
dalla presenza nelle sedi di personale afferente ad altri servizi territoriali, e anche
ad altri servizi centrali. Il Dirigente UT, pertanto, ha attualmente responsabilita e
competenze che vanno ben oltre quelle di un ordinario caposervizio Istat.

Provero a sintetizzare qui di seguito alcune delle attivita salienti:

-riorganizzazione della gestione amministrativa, logistica e dell’ambito Salute e
sicurezza: visto [l'esiguo numero di personale attribuito all’UT, si segnala
Uintroduzione di una gestione unitaria, con processi standardizzati a livello di
Servizio e forti sinergie tra colleghi operanti in sedi regionali diverse (cfr. area
Intranet RED: intranet.istat.it/Struttura/StrutturaOrganizzativa/RED/Pagine/Homepage.aspx). St
segnala, altresi, la costante attenzione dedicata alle condizioni reali e concrete di
lavoro, con la modifica dei capitolati di servizi come le pulizie (detergenza sostenibile
e non nociva per la salute) o la gestione, in tempi di lavoro agile, di potenziali
emergenze legate al lavoro in solitario in sede (intervento dei soccorsi immediato,
senza passaggi intermedi), o l'introduzione di prassi semplici, economiche ed efficaci

per mantenere la corretta postura, come la creazione in ogni sede di uno spazio



produzione statistica, promuovere e monitorare le linee di indirizzo generale

dell 'Istat; gestione del budget assegnato per le spese economali; gestione delle
gare per l'acquisizione di beni/servizi; organizzazione e attento monitoraggio delle
procedure per il rispetto della normativa inerente Salute e sicurezza sul luogo di
lavoro e, dal sorgere dell’ emergenza Covid, sovrintendenza all 'applicazione delle
misure di prevenzione e contenimento del contagio, gestione ed organizzazione dei
turni di presenza in sede e di ogni altra attivita organizzativa volta a garaniire con

continuita, per quanto possibile, 'apertura e la normale attivita dell ufficio.

Nome del datore di lavoro

Date

Principali attivitd e
responsabilita

Istat
settembre 2000 — agosto 2021

-Responsabile dell’Ufficio Regionale di Censimento Marche per il Censimento
Permanente della Popolazione (incarico assolto fin dal Censimento 2011);
Coordinatrice della relativa Commissione Tecnica Regionale;

-Coordinatrice delle attivita relative al Censimenio dell'Agricoltura 2020-2021, e
rappresentante Istat in seno alla Commissione Tecnica Regionale presso la
Regione Marche, ente titolare dell'URC, responsabile Marche della Rilevazione di
controllo sul Farm Register del 2016 (PSN IST 02574).

-Responsabile del progetto TREND (PSN IST 02344) ideato in risposta alle
esigenze informative inerenti la produzione tempestiva e territorialmente declinata
di dati di performance sulla micro e piccola impresa. Il progetto, presentato
nell’'ambito della 13° Conferenza Nazionale di Statistica e subito inserito nel PSN,
utilizza dati da fonte amministrativa non Sistan (Associazioni di categoria delle
imprese) di qualita certificata (dichiarativi ufficiali IVA; cedolini paghe), e ha
consentito ['istituzione di osservatori con produzione trimestrale di dati in Emilia-
Romagna, Marche, Toscana ed Umbria, e ha come obiettivo l'implementazione di
osservatori almeno nelle regioni del Centro-NordEst. Lo studio di fattibilita ha
comportato il coordinamento di un Gruppo di Lavoro Istat-CNA che ha prodotto
nel 2013 un report su metodi e integrabilita in ambito SU dei dati prodotti.
L’indagine amministrativa prevista dal progetto é altualmente completamente
ingegnerizzata e viene gestita telematicamente da operatori Istat di territori
diversi accedendo all ‘ambiente di lavorazione con utenze profilate sui rispettivi
compiti; la sofisticata strumentazione informatica per la gestione dell’indagine é
stata sviluppata dua Sixtema spa (Tinexta), utilizzando una piattaforma CRM

proprietaria vincitrice del Premio Smau Innovazione 2016, e incorpora gli




Commercio, alla Questura, alla Prefettura, alle parti sociali (sindacati;
associazioni che lavorano in questo ambito). Essendo stata riconosciuta come una
pratica migliore, lo sviluppo di questa attivita ha comportato la progettazione di
uno standard di report e di modello organizzativo, in modo da rendere OFI
portabile in qualsiasi realta. Grazie inoltre alle mie competenze in tema di
statistica di genere, sono stata invitata a presentare una relazione sul contributo
economico delle migranti basata sui dati OFI in occasione della Migration
Conference 2019 presso I'Universita di Bari. In generale, 'esperienza OFI ha
portato la sottoscritta ad essere invitata a partecipare a diversi momenti di studio
e confronto sul tema: segnalo il piw recente ed importante, un convegno
organizzato nel 2020 dalla Cgil dal titolo “Genere migrante”, con relatrici di
prestigio tra cui la ex Segretaria nazionale Susanna Camusso.

~-Coordinatrice di gruppo tematico nella Rete per la diffusione della cultura
statistica istituita presso la Dcesr, con il compito di testare sul campo gli strumenti
info/formativi prodotti. In tale ambito, ho ideato e progettato, nonché coordinato,
di concerto con I'Ufficio Scolastico Regionale e la Prefettura di Ancona, una
edizione pilota di un corso di formazione statistica per insegnanti di matematica
della scuola secondaria di primo grado, e un'esperienza statistica a tutto campo
(dalla progettazione tematica, alla rilevazione, all 'elaborazione, alla
presentazione pubblica dei dati) per gli studenti della scuola secondaria di
secondo grado, intitolata "Vivere nel nostro territorio”, avente ['obiettivo di
connettere informazioni, nozioni teoriche e tecniche di ambito statistico alla realta
di tutti i giorni, e all ‘esercizio della cittadinanza. Sempre in questo ambito, ho
effettuato negli anni diversi interventi rivolti agli studenti di UnivPM in occasione
della Giornata Italiana della Statistica, e in generale presso le istituzioni
scolastiche del territorio;

-Redazione di documenti interni, approfondimenti e studi sempre rivolti al
territorio; ultimi in ordine di tempo quello sulleffetto Covid sulle imprese di
Marche, Abruzzo e Puglia, presentato in occasione dell ‘analogo evento nazionale
Istat, o sulla crisi demografica italiana, presentato per un GIS in UnivPM;
-Docenze e/o sessioni di training on the job rivolti sia a colleghi Istat che a altri
enti e platee; la docenza piit recente (2 per la precisione) di cui Istat mi ha
incaricato é stata nell’ambito del corso di formazione Istat per la dirigente

neoassunta De Montis. Il training on the job pit corposo e recente & stato, nel




| Istat
| “Uso di VTL per la definizione delle regole di validazione e trasformazione™

strumenti per la documentazione della qualita dei processi di produzione
;2019
| Istat

“Sistema di programmazione operativa e monitoraggio (PROMO)”

13-15 maggio 2020

Istat
“Introduzione alla qualita nella Statistica ufficiale”

24 gennaio — 24 giugno 2020

Istat

Sicurezza informatica (e-learning)

7-21 marzo 2022

TecnoQuality

Datori di Lavoro con compiti propri nel Sistema di Prevenzione e Protezione
22 marzo — 9 maggio 2023

Istat
Sicurezza informatica avanzata (e-learning)
4-14 ottobre 2024
Istat

Metodologie e tecniche di stima per piccole aree

Pubblicazioni | Seonatamente negli wltimi 3 anni, ma anche in precedenza, la natura delle mie
mansioni e la tipologia di attivita da me svolte sul territorio essendo caratterizzate
da forte sperimentalita, concretezza ed operativita, e scarso accademismo, seppure
concretizzandosi spesso in quella che é vera e propria ricerca applicata (si pensi
anche solo ai progetti Trend o Ofi precedentemente descritti), ed essendo io stessa
investita da molteplici mansioni diverse da quelle tipicamente "“tematiche”, non ho
una significativa produzione di pubblicazioni da presentare, perché questa richiede
tempo completamente dedicato, tempo che io materialmente non ho: o faccio il mio
lavoro, o scrivo per pubblicare, la realta della mia vita lavorativa in Istat é questa.
Nonostante cio, rivendico I'elevato standard qualitativo e di livello di ricerca e

sperimentalita per i lavori presentati nell’ apposita sezione. Alcune cose qui:




“Il ruolo di Datore di lavoro dei Dirigenti degli Uffici Territoriali e la gestione
della Sicurezza nelle sedi regionali”, docenza sviluppata su incarico nell’ambito

del tirocinio in ingresso di Dirigente Istat, dott.ssa De Montis, 1/12/20023

“I Tavoli Tecnici territoriali”, docenza sviluppata su incarico nell’ambito del

tiroeinio in ingresso di Dirigente Istat, dott.ssa De Montis, 1/12/2023

“Statistica ufficiale e previsioni”, lavoro realizzato su richiesta e presentato dalla
sottoscritta in occasione del convegno “Disegnare il futuro — Il primo forum

sull’innovazione di Italia Economy” tenutosi a Padova il 18 ottobre 2023

“Dinamiche demografiche presenti e¢ future ed equilibrio tra le generazioni:
I’Italia nel contesto globale” studio presentato agli studenti del Corso di Statistica
dell’Universita Politecnica delle Marche in occasione della Giornata Italiana della

Statistica 2023

“Vivere nelle Marche: misure di benessere” sintesi del 1° rapporto sul Benessere
equo e sostenibile dedicato alle Marche, utilizzata per la conferenza stampa di

presentazione, 2023

“Situazione e prospettive delle imprese a livello regionale: Marche, Abruzzo e
Puglia”, rapporto redatto su incarico Istat e presentato nell’omonimo evento

organizzato da Istat il 12 maggio 2023

“@Gli Uffici Provinciali di Censimento: caratteristiche, ruolo e funzioni” modulo
formativo approntato per training on the job degli operatori degli Uffici
Provinciali di Censimento, somministrato dalla sottoscritta nell’ambito delle

attivita formative CPP 2023 degli UURC del Nord Est

“Il progetto TREND: dati territoriali sulla micro e piccola impresa”, presentato su

richiesta Usci in occasione della Conferenza nazionale Usci - 21-22 aprile 2022

“L’economia delle donne e il contributo delle migranti: alcune evidenze nelle
Marche e nella provincia di Macerata”, studio sui dati OFI presentato su incarico

Istat alla Migrations Conference c/o Universita di Bari, 2020

“La Statistica Ufficiale ed i principali giacimenti di dati on line”, lavoro
presentato nell’ambito delle attivita Asoc-A scuola di open coesione, in diverse

scuole superiori nell’anno scolastico 2019/20



A"ggﬂg’:gr;‘l?:‘::zi‘i’::: -Responsabilita ed efficacia nell’assolvimento dell’incarico di Dirigente dell’UT

competenze tecniche, | rorar nreq Nord Est, nonché di Datore di Lavoro per l'ambito Salute e sicurezza in
informatiche, sociali,
organizzative, abilitazioni
professionali ed ogni altra
informazione che il compitante
ritiene di dover segnalare)

tutte e 4 le sedi del Servizio, e per tutti i lavoratori ivi operanti, indipendentemente
dal servizio/direzione di appartenenza;

-Competenza e solida esperienza nell’ideazione, progettazione, organizzazione e
conduzione di processi produttivi e di ricerca; forte propensione alle innovazioni
di processo e di prodotto in chiave di risposta alle esigenze espresse dall 'utenza,
specie quella territoriale;

- Esperienza consolidata nell ‘organizzare e coordinare il lavoro di squadra, sia tra
colleghi che con altri enti, nonché nell’addestramento e coordinamento di reti di
“ilevazione complesse, vaste ed articolate, con attori istituzionali diversi;
-Consolidate capacita relazionali con gli enti del territorio,

Consolidata esperienza nella progettazione, organizzazione e gestione di attivita
formative e info/formative rivolte sia a enti esterni che ai colleghi; spiccate capacita
di tenuta d’aula;

~consolidate capacita gestionali per la conduzione di sedi territoriali, compresa
I’assunzione e lo svolgimento del ruolo di Datore di Lavoro per I’ambito Sicurezza
~er le 4 sedi Istat dell’area Nord Est;

consolidata esperienza nella gestione di progetti, e dei relativi budget;

solida e ampia cultura generale; buone competenze informatiche.

pata | 6 dicembre 2024

Fnima‘ ‘ omissis



